EduCaixa

:K Fundacién "la Caixa”

#PruebasEDU 3¢

Maria Espinet

Poner los datos en practica:
¢;Como implementamos un
nuevo proyecto en la escuela?
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PONGAMOS LOS DATOS EN PBﬁCTIGA:
UNA GUIA DE IMPLEMENTACION PARA ESCUELAS

Informe de orientacién

)

“Implementacion’

El proceso de poner en
practica una decision o un
plan

Endowment
Foundation
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¢, Por qué implementacion? < Fundacion’ls Cas

IMPROVING LITERACY IN
SECONDARY SCHOOLS

Guidance Report

IN SCHOOLS

| IMPROVING BEHAVIOUR
Guidance Report

SUPPORT CHILDREN’S LEARNING

| WORKING WITH PARENTS TO
Guidance Report

Education
Endowment
Foundation

Education
Endowment
Foundation

A Education

Endowment
Foundation
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Reflexiona sobre tu experiencia 28 Fundices i
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Piensa en un proyecto en el que hayas
participado y que, a pesar de las buenas
Intenciones, no termind saliendo.
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PONGANOS LOS DATOS EN PRACTICA: ‘ ‘ Una de las caracteristicas que distingue a
UNA GUIA DE IMPLEMENTACION PARA ESCUELAS o
Ilmrmedeo,iemn las escuelas eficaces de las menos

eficaces, ademas de lo que ensenan, es
cOmo ponen en practica los nuevos

enfoques. ’ ,

11
|

B .



Implementacion

"No importa lo genial que sea
una idea o intervencion
educativa en principio; lo que
realmente importa es como se
manifiesta en el trabajo diario
de las personas en las
escuelas"

EduCaixa
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Tarjetas de implementacion

a) Divide las tarjetas en dos listas:

Caracteristicas de una implementacion: efectiva
/ poco efectiva

b) Piensa cOmo estas declaraciones se aplican
a nuestro trabajo. ¢ Como predominan estas
caracteristicas?



Bases para una buena implementacién

Considerar la implementacién como un proceso, no
un evento puntual; planearia y ejecutaria en etapas.

Crear un entomo de liderazgo y un ambiente
escolar que sean propicios para una buena

implementacion.

EXPLORAR

« |dentificar un drea de migjora utizando un
» Tomar decisicnes sobre aguello que se

puede implementar basadas en datos

- la vi yla ion de las posibl
intervenciones al contexto escolar.

« Tomar una decision de adopcion.

Pagina 10

PREPARAR

Desarrollar un plan de implementacion daro,

logico y bien detallado:

a. Determinar claramente los principios actives
de la intervencién: reconocer cudndo ser
estricto y cudndo sar flaxible.

b. Desamollar un paguete de estrategias de
implemeniacion selective pero a la vez plural.

©. Definir unos resultados de implementacion
clams y supenvisarios mediante medidas fimes
¥ pragmaticas.

Ewvaluar exhaustivamentes el grado de preparacion
de la escuela para implementar la innovacién.

Cuanda esté preparada para implementar una
intervencion, realizar ko siguients de manera
practica:

a. Crear una visisn numpamda del procesa de
implementacion y proporcionar el apayo y los
incentivos

b. Introducir nuevas competencias, conocimientos y
estrategias mediante una formacién inicial cdara.

. Prepararla i a para la implem

EduCaixa

?K Fundacién "la Caixa”

segln comesponda.

- Dejar tiempo suficiente para poder realizar una implementacién eficaz, sobre todo, 2n la etapa de preparacion: priorizar

- Preparar el terreno parala i taciin a traveés de

rutinas y politicas escolares.

- Identificar y educar a los lideres de la implementacion del conjunto de la escusla.
- Desarmollar la capacidad de liderazgo a traves de equipos de implementacion.

EJECUTAR

-~

5 Apoyar al personal, supervisar el —e

= Adoptar un enfoque de liderazgo flexible y motivador
en las etapas iniciales de la implementacian.

« Reforzar la formacion inicial con apoyo complementario
de expertos dentre de la escusla.

= Utilizar asesocres altamente cualificados.
= Complementar la mentoria y asesoramiento de

expertos con una colaboracion estructurada
entre comparteros.

Utilizar los datos de la implementacion para adaptar
¥ mejorar activaments el enfoque.

« Realizar adaptaciones conscientes solo cuando los
principios activos se prendan y == i 1
de forma segura.

Pagina 32

MANTENER
a

6 Planificar el mantenimiento y la s
ampliacion de una intervencion
desde el principio y seguir
reconociends y fomentando su
uso.

= Planificar el mantenimiento y la ampliacién de una
innowvacion desde el principio.

= Considerar la ampliacién como un nueve proceso de

implementacién.

« (3arantizar que los datos de la implementacion
sigan siendo adecuadas para el propdsito.

» Reconocer, apoyar y recompensar siempre las
buenas practicas de implementacion.




BASES PARA UNA BUENA IMPLEMENTACION

Considerar la implementacion comeo un proceso, no ‘

un evento puntual; planearla y ejecutarla en etapas.

El Proceso
Menos es mas
La No
implementacion

SUSTAIN EXPLORE El tiempo
'DELIVER PREPARE "
A

RS

N
”

| —

Wl



BASES PARA UNA BUENA IMPLEMENTACION

Crear un entorno de liderazgo y un ambiente escolar ‘

que sean propicios para una buena implementacion.

Aclarar la vision
de la
implementacion

Preparar a los
responsables de
la
implementacion

Liderazgo
Entregado /
Liderazgo
Distribuido Crear aptitud a
traves de
Crear un equipos de

entorno abierto,
de confianza y
seguro

implementacion




INICIO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION

Considerar la ampliacion
COMIO UN NUEVD Process

de implementacion

FReconocer constantemente e
apoyo ¥ recompensar [as buenas
s s de i =

Planificar &l mantenimiento
¥ la ampliacion de la
ht_erl:lE_miEndeﬂel
principio

USO ESTABLE
DEL ENFOGILE

Uidzar los datos de
mﬂema‘rlznmpaanpul:ia'
uria a-:lupmm fiel ¥ wna
adaptacion inteligente

EXPLORAR

=

|

INICIO DE LA
EJECUCION
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kdenfficar una priondad clave
gue sea3 suscepiile de cambio

E;q:l-]'ars:—:ten'lamnema
programas o practicas que
s& puedan implsmentar

Analizar |a viabilidad y
la adecuacion al
contexto escolar

DECISION DE
ADOPCION

Desamoliar un plan claro,
logico v bien detallado

N0 PREFARADA
! - BADAPTAR EL PLAN
Evaluar el de preparacion de

la escuela para eecutar el
plan de implementacion

REPARADA
Prepararia de manera practica p. g

formar al personal, desamollar
la infrasstructura
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SUCCESS M SUCCESS

WHAT PEOPLE THINK Y
T LODKS LIKE WL0KS LIKE
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Preguntas de reflexion: fase de exploracion

« ¢Como hacen los responsables de los centros
escolares para identificar las prioridades y
caracterizar los problemas?

« ¢ Cuanto tiempo dedican los responsables de
los centros escolares a esta tarea?

« ¢Cbomo deciden los responsables de los
centros escolares qué implementar?

« ¢ Como de frecuente es que estos
responsables dejen de hacer cosas?



EXPLORAR

Definir el problema que se desea resolvere ﬁ_
identificar los programas o practicas adecuados
que se pueden implementar.

Paso 1: Identifica una area apropiada de
mejora y aplica un proceso soélido de
diagndstico.
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No empieces con la solucién

Conocimientos Datos Interpretacion Seguridad de
y creencias relevantes y plausible y que el problema
iniciales rigurosos creible es una prioridad

4



o EduCaixa
Paso 2 Toma decisiones basadas en < o

evidencias sobre lo que hay gque implementar

Céntrate en el
«coOmo» y en el
«quén

Se un
consumidor
inteligente

Ve mas alla de
la superficie

Integra los datos
procedentes de
Investigaciones con
el criterio profesional

Crea una vision
general clara de
los datos

Pongamos los datos en practica: Una guia de implementacion para escuelas



Toolkit
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INICIO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION Educaixa

| :K Fundacién "la Caixa”
Considerar la ampliacion kdentificar una prionidad clave
COMD UN NUEVD Proceso que sea suscepible de cambio
de implementacion
Reconooer constantements Explomar 55tE-rT‘EIII:ETIEIﬂE
appwyremmemarlashrmﬂas programas o practicas que
praciicas de mplementacion s& puedan mplementar
Planificar el mantenimiento Analizar la viabilidad y
¥ la ampliacion de la la adecuacion al
ntervencion desde & contexto escolar
principic
(111 1i
MANTENER EXPLORAR i
USO ESTABLE DECISION DE
DEL ENFOGIUE ADOPCION
Uidzar los datos de \ Desamoliar un plan claro,
m‘q.ﬂen‘-a‘rm::ln para impulsar lagice y bien detallado
uria a-:lupmm fiel ¥ wna :
adaptacion inteligente ﬁ T T
- ADAFTAR EL FLAN
Reforzar la formacion inical Evduarelga:lédeprepaa:ihde
con apoyo complementanio la escuela para eecutar el
dentro de la escusla plan de implementacion
REFARADA
Apoyar al personal y resobser Prepararia de manera practica p. g
lzs problemas con un enfoque formar al personal, desamollar
de liderazpgo flexible l la nfraestructura
INICIO DE LA

EJECUCION



EduCaixa

Preguntas de reflexion - K Eondn T Gt
Fase de preparacion

« ¢ Como planificamos la entrega de una nueva innovacion
0 iniciacion? ¢ A quién involucramos? ¢Qué cosas
tenemos en cuenta?

« ¢ Como le ensenamos a cada persona implicada su
funcion?

« ¢ COmo juzgamos si estamos 0 no preparados para
empezar a aplicar la innovacion/intervencion?
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PREPARAR

Crear un plan de implementacion de liderazgo, ‘...

evaluar el grado de preparacion de la escuela para
ejecutar ese plan, y, después, preparar al personal y
los recursos.

a.Crea un plan claro, Id6gico y bien especificado.
Describe:

¢, Por qué? ¢ Que? ¢ Como? ¢ Como lo sabremos?
¢, Y entonces?



POSEM LES DADES EN PRACTICA: UNA GUIA D’IMPLEMENTACIO PER A ESCOLES
Plantilla del pla d'implementacio

Problema (per qué?)

Qué cal canviar? P. ex, el compertament
del docent, el comportament de I'eswudiant,
&l rendiment?

Descripcio de la intervencio (qué?)

Qluins s0n els principis actius essencials de la
intervencia?

Quines activitats | comportaments observaras
quan funcioni?

Activitats de la implementacio (com?)

Com es fara?

Quina combinacid d'activitats es
requereien?

Resultats de la implementacid (bons?)
Com sabras que esta funcionant?

El personal considera que l'enfocament és
viable i til?

A curt termini

A mitj& termini

A llarg termini

EduCaixa
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Resultats finals (i ara queé?)

Ciom se'n beneficiaran I'alumnat, el
professorat | Fescola®



EduCaixa

Ingredientes activos K i Cor’

INGREDIENTES ACTIVOS": los principios y practicas
esenciales que crees que deben adoptarse con rigor (es
decir, con fidelidad/fidedigna) para obtener los resultados

previstos

¢, Que actividades y comportamientos se observaran cuando
el proceso funciona?



, . . EduCai
¢ Cuadndo una bici Nno es una biCi? X rumetcs

¢, Cuales son los ingredientes activos de una bicicleta?

"Los componentes observables, replicables e
irreductibles de una intervencion (Michie et al., 2013)"



Adopcion fiel vs. adaptacion _FduCaixa
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inteligente

¢, Es una bicicleta? ¢ Adaptacion critica?



Actividades de implementacion

Strategy

Aciceas new funding
Alter incentive anchoes
Audit and provide fesdback

Change phweice stnacture and
equipmant

Conduct emall scale pilots

af change

Conduct educational outreach wsits
Conduct ongoing training

Create 3 leeming colshorsthe
Create implementation teams

Densdop academic partneships

Denvedop and use toos for monioring
implementstion qualty

Denedop educational matedss

Diatrbute educstions matedak
identify and prepane champlons
Infiorm local opinion-eadens

Ivvohve executives and
govermor boarnds

ke training dynamic

Mandats change
Mizdal and simulate change
Ciotain formal commiments

Provide foliow-on cosching and
marionng support

Recnuit, designate, and train for
l=adership

Remind teachems

Renwisa professional roles:
Tallor efrategies

Usa an implementation schisor
U= frain-the-iminer siralejes

EduCaixa
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Definition

ACCEES Newy OF existing money 1o fadiitats the implementstion effort.

‘Wiork to incentivies the adoption and implementation of the innovation.

Colect and eurmmenes performance data and ghe it to 3taff to maonitor, evaluate, and modify beheadiour

Bvaluste cument configurations and adept, &3 nesded, the phweical sinuchue sndfor equipment ja.g..,
changing the leyout of a Fom, sdding equipment) o best acoommodsts tha innovstion.

Implement changes in a cycical fashion weing emall testa of change bedore eysbem-wide iImplementation.
This process continues sensly ower time, and refnement |= added with asch cyde.

Utiliza una serie de
actividades.

Hewe staff mest with expenenced prosiders in their practice settings to leam about the appeoach.
Flan for, and conduct, ongoing training.

Facitate the fomstion of groups of staffischools end foster a colsborstive leaming erdronment 1o
mprove implementetion

Change who senves on the team, adding diferent disciplines and different shils to make & mone Bely that

Piensa en

the Intervention is delivered succeasiiby. [ Orden
Partnar with a uniwersiy or acedemic unit to bring training or ressarch eklE to am implementation project. .

Dienvelop and spply qualty-maoritonng eystems with the spproprste [enguage, protocols, standerds, and ° tlempo
messures jof processes, student cubcomes, and Implementation cutcomes).

Denvelop and formst manuals, tookis, snd other supporing matedsls, to maks it easler for staff to keam °

how to dalver the spproach.

Diigtribute educational matenals (inciuding guidelnes, manusis, and toolkits) in pereon, by mail, andfor
elactronically:

Identify and prepane indhidusis who can mothets collsagues and model sfiective implementation
overooming indfference of resistence 1o the intereention. °

Infiomn providens identified by collaguss &3 opinion-eaders or ‘educationaly imfuential’ about the
nnovation in the hopes that they wil influence collesgues 1o adopt i

trabajar a diferentes
niveles

utilizar la capacidad
existente

Ivvohve existing goveming structures (2.g. boards of directons, bosrd of governors) iInthe implementation
effort, including the review of data on implemenistion processes.

haks treining interactive, with active keaming through cbaenvation, meaningful diecusaion and redection,
demonatration of skils, delberate prectics, and feadbachk.

Hewe lasdership declem the pricty of the innowation and thelr determination 1o have & implemented
hiodel or simulate the change that will be implemented price 1o Implementation.
Oiptein writtan commitrments from key periners that stete what they will 0o to mplement e innowation.

Lize skiled coaches or mentons (sfiher intemal or extemal) to provide ongoing modeling, feedback, and
suppart that helps siaff apply new shils and knowiedge in practica.

Recnuit, designate, snd train leaders for the changs efforn.

Denvelop reminder systems deaignad to help teachars to recal information and/fior promgt them to use the
PIOGTAMIME Of practica.

Shift snd revise noles among oekveny prodessionals, and redesgn |ob charsciensics.

Talor the implementation sirategies: to address bamers snd leverage faciitatons that were identiied
through earker data collection.

Seak guidenoe from experts in implementation
Train designated taschers or amganisations to train athers iIn the innovation.



, . EduCaixa
(.,C()mo Se ConStruye una bICICleta? :KFundacién"laCaixa”

¢, Cuales son las actividades de implementacion necesarias para

| construir una bicicleta?
Plensa en:

e Secuenciay tiempo

« Conocimientos necesarios

« Trabajar a diferentes niveles

« Utilizar las capacidades existentes



b. Evaluar a fondo el grado de preparacion de la escuela
para la implementacion




INICIO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION Educaixa

| :K Fundacién "la Caixa”
Considerar la ampliacion kdentificar una prionidad clave
COMD UN NUEVD Proceso que sea suscepible de cambio
de implementacion
Reconooer constantements Explomar 55tE-rT‘EIII:ETIEIﬂE
appwyremmemarlashrmﬂas programas o practicas que
praciicas de mplementacion s& puedan mplementar
Planificar el mantenimiento Analizar la viabilidad y
¥ la ampliacion de la la adecuacion al
ntervencion desde & contexto escolar
principic
(111 1i
MANTENER EXPLORAR i
USO ESTABLE DECISION DE
DEL ENFOGIUE ADOPCION
Uidzar los datos de \ Desamoliar un plan claro,
m‘q.ﬂen‘-a‘rm::ln para impulsar lagice y bien detallado
uria a-:lupmm fiel ¥ wna :
adaptacion inteligente ﬁ T T
- ADAFTAR EL FLAN
Reforzar la formacion inical Evduarelga:lédeprepaa:ihde
con apoyo complementanio la escuela para eecutar el
dentro de la escusla plan de implementacion
REFARADA
Apoyar al personal y resobser Prepararia de manera practica p. g
lzs problemas con un enfoque formar al personal, desamollar
de liderazpgo flexible l la nfraestructura
INICIO DE LA

EJECUCION
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Preguntas de reflexion - Ejecutar

¢, Como identificamos y respondemos a los desafios una
vez due la iniciativa ha comenzado?

¢, Como apoyamos al personal?

¢, Como controlamos si la iniciativa se esta
Implementando segun lo previsto?



« Mejora dinamica continua

Motivar y modelar

|dentificar y resolver problemas
Identificar y utilizar los éxitos
Ayudar al personal a usar sus
conocimientos

wF

DRIVING
| SCHOOL |




: EduCaixa
Preguntas para reflexionar K Eundsin e Cont

- MANTENER

« ¢Como controlamos si estamos logrando los resultados
deseados?

« ¢Como planificamos los cambios que puedan perturbar
el éxito de la implementacion?

« ¢ Como planeamos la ampliacion?



INICIO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION Educaixa

I :K Fundacién "la Caixa”
Considerar la ampliacion kdentificar una pricridad cave
COMO UN NUEVD Process que se3 susceptible de cambio
de implementacion
Reconocer constantements Explorar sisterraticamente
apoyo y recompensar las buenas programas o practicas que
practicas de mplementacion s& puedan mplsmentar
Planificar &l mantenimiento Analizar |a viabilidad y
¥ la ampliacion de la la adecuacion al
ntervencion desde el contesxto escolar
principio
(111 1i
EXPLORAR ,
USO ESTABLE DECISION DE
DEL ENFOQUE ADOPCION
Utdzar los datos de \ Desamoliar un plan clano,
implementacion para mpulsar lgico y bien detallado
una adopcion fiel y wna :
adaptacion inteligenis ﬁ O PREPARADIA
- BDAPTAR EL PLAN
Reforzar |a formacion inicial Ewvaluar el de preparacion de
COn apoys complementanio la escuela para qemﬂrel
dentro de la escusla plan de mplementacion
REFARADA
Apoyar al personal y resobeer Prepararia de manera practica p. g
los problemas con un enfoque foemar al personal, desamoliar
de liderazgo flexible l la infraestructura
INICIO DE LA

EJECUCION



MANTENER

Planificar el mantenimiento y la ampliacion de una a

intervencion desde el principio y seguir reconociendo
y fomentando su uso. e—

 Planificar el mantenimiento y la ampliacion de una
iInnovacion desde el principio.

« Tratar la ampliacion como un nuevo proceso de
implementacion.

* Reconocer, respaldar y recompensar continuamente las
buenas practicas de implementacion.
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Reflexiona sobre tu experiencia

f & &

¢ Qué ocurrio ¢ Qué ha pasado

> Qué ocurrio i
durante la fase ét?rante i para gafanltllzar
exploratoriay | " el desarrollo de

 deentrega* capacidades y

preparatoria?

la
\ \sostenibilidad?

e o S

¢, Puedes identificar con precision por queé fracaso la
Iniciativa?
¢, Como podrias haber ayudado la guia de
Implementacion?
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Puntos clave

Considerar la implementacion como un proceso y no como un
acontecimiento.

La implementacion lleva tiempo, especialmente por el
proceso de preparacion

Tener un plan claro, I6gico y bien especificado

Saber donde ser "estricto" y donde "calmado" (adopcion fiel
vS. adaptacion inteligente)

Adoptar una serie de estrategias de implementacion
Esperar que las cosas sean dificiles al principio: mejorar
continuamente

Pensar en la sustentabilidad desde el principio
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Debate

¢, COmMo se compara este
enfogue con tus propias
experiencias e ideas sobre .

la mejora escolar? f
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